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CONTEXTUL ECONOMIC ŞI SOCIAL      

 
Localitatea Flămânzi, unde se află Grupul Şcolar „N. Bălcescu”, se situează  la extremitatea sudică a judeţului Botoşani pe D.E. 58 la 30 Km de reşedinţa de judeţ – oraşul Botoşani, la graniţa cu judeţul Iaşi.
ASPECTE DEMOGRAFICE


Oraşul Flămânzi este una dintre localităţile cu rezonanţă istorică ce marchează linia vestică a Câmpiei Moldovei la contactul cu Podişul Sucevei situat în N -E  României, în sudul judeţului Botoşani . Se învecinează la nord şi vest cu comuna Copălău şi Lunca, la est cu comuna Plugari din judeţul Iaşi iar la sud cu comuna Frumuşica. Oraşul Flămânzi cuprinde foste localităţi ca Flămânzi, Poiana, Nicolae Bălcescu, Chiţoveni şi Prisacani . 


Oraşul s-a constituit la 1 Aprilie 2003. Teritoriul localităţii de forma unui patrulater neregulat are o suprafaţă de 108,8 Km  pătraţi (10870,69 Ha) şi o populaţie de 11887 locuitori (conform recensământului din 2002). Privind naţionalitatea toţi sunt declaraţi români, doar 26 rromi.

REPARTIZAREA POPULAŢIEI ACTIVE PE RAMURI DE ACTIVITATE

	
	1956
	1989
	1992
	2005

	AGRICULTURĂ
	3030
	4647
	4801
	4991

	MECANIZARE AGRICULTURĂ
	-
	30
	32
	42

	INDUSTRIE (inclusiv 

navetişti )
	50
	1270
	860
	30

	CONSTRUCŢII
	24
	306
	30
	26

	ÎNVĂŢĂMÂNT
	72
	140
	152
	179

	SĂNĂTATE
	12
	58
	62
	48


          Ca şi în cazul judeţului, repartizarea populaţiei  pe medii de rezistenţă influenţează direct asupra structurii de ocupare a forţei de muncă. Populaţia este ocupată prioritar în sectorul primar (agricultură) deschiderea multor unităţi economice, reducerea activităţii altora a determinat numeroase schimbări în structura specializărilor şi nivelului de ocupare a persoanelor angajate. Informaţiile primite de la AJOFM arată că rata şomajului în localitate a fost de 7.09 % în 1999 şi de 4.54% în 2002. 

      Un element care trebuie luat în calcul, deşi nu poate fi măsurat cu exactitate, este cel al volumului populaţiei active care desfăşoară activităţi peste hotare. Dintr-un studiu local în anul 2005 reiese că  aproximativ 682 persoane din Flămânzi lucrau în străinătate. Populaţia şcolară prognozată în localitate şi zonele din împrejurimi va înregistra o creştere în grupa 0-14 ani, staţionează sau va creste uşor la grupa 14-18 ani.

CONCLUZII GENERALE RELIEFATE DIN ANALIZELE INCLUSE ÎN PLAI SI PAS  
         Oraşul Flămânzi găzduieşte în momentul de faţă următoarea structură organizatorică a învăţământului :

· 1  Grup Şcolar

· 4  Şcoli generale cu clasele I -VIII

· 1  Şcoală cu clasele I - IV

· 20 grupe de grădiniţă

         În instituţiile de învăţământ amintite învaţă 2020 elevi şi  487 preşcolari iar personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic cuprinde 189 persoane. In urma unei analize făcute printr-un sondaj privind opţiunile de continuare a studiilor pentru clasa a IX a la şcolile din oraşul Flămânzi rezultă că din cei 187 potenţiali absolvenţi 46% se orientează spre liceul teoretic, 7% spre vocaţional, 20% spre tehnologic şi 27% spre SAM.
         Dintre cei care au optat pentru liceul tehnologic, 40% se orientează spre domeniul tehnic, 41% spre servicii şi 19% spre resurse naturale şi protecţia mediului. Opţiunile pentru SAM sunt orientate spre domeniile :

· mecanic 22%

· industrie alimentară 15 %

· comerţ 12%

· agricultură 7%

· diverse domenii – restul


 O problemă majoră la nivelul zonei o constituie migraţia populaţiei active din lipsa locurilor de muncă. Acest fapt generează probleme în special legate de abandonul şcolar sau renunţare la şcoală pentru aşi urma familia . 

În anul şcolar 2006-2007 structura învăţământului profesional şi tehnic arată astfel:
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►  Învăţământul agricol a ocupat în anul şcolar 2006-2007 aproximativ 35% din totalul claselor. Subdomeniul Zootehnie  este mai bine repartizat decât agricultură – cultura plantelor. În perioada 2007-2011 se aşteaptă o creştere a ponderii în domeniul agricultură, calificarea zootehnist şi o dirijare spre mecanic agricol.

►Învăţământul industrial (textil-pielărie, lucrător prelucrarea lemnului, mecanic) reprezintă o pondere semnificativă la nivelul zonei dar, pentru anii următori procentul este în scădere datorită desfiinţării unităţilor productive din zonă.      

SCURT ISTORIC

	1865 Se înfiinţează şcoala primară Uriceni  actual N.Bălcescu


	Şcoală elementară de 7 ani între cele 2 războaie mondiale până în 1965


	Şcoală generală de 10 clase – până în 1990 cu clase liceale de seral


	Liceu Teoretic 1990-1991


	Grup Şcolar Industrial 1992-2005


	Grup Şcolar „N. Bălcescu”  -2006



De-a lungul anilor, ca şcoală generală cu 10 clase obligatorii, am avut diverse profiluri; agricultură – mecanică, agricultură, textil, mecanic îmbunătăţiri funciare  etc.                  Ca grup şcolar din 1992 am avut şi specializări în conformitate cu cerinţa pieţii muncii specifice zonei în care funcţionează şcoala. Funcţionează clase filiera teoretică - specializarea ştiinţe ale naturii - filiera tehnologică specializarea veterinar, iar din 2002-2003 şi şcoala de arte şi meserii având domeniul agricultură cu calificările: 


NIVEL I :

· Lucrător creşterea animalelor

· Lucrător cultura plantelor 

 
NIVEL II  CALIFICĂRILE :

· Zootehnist

· Horticultor

   NIVEL II  CALIFICĂRILE :

· Tehnician Veterinar

· Tehnician în agricultură
Din anul şcolar 2006-2007 s-a diversificat paleta cu calificările  mecanic, textil – pielărie şi prelucrarea lemnului.

Pentru anul şcolar 2007-2008 s-a propus pentru nivelul I şi calificarea lucrător în mecanica agricolă.
PARTICULARITĂŢI
În momentul de faţă şcoala are arondate mai multe clase din şcolile generale: Prăjeni, Frumuşica, Flămânzi nr.1 generând probleme cu care ne confruntăm :

· transportul elevilor de la distante de peste 20 Km;
· programul de desfăşurare a orelor este afectat de distanţele mari dintre localităţi ;
· insuficienţa spaţiului de desfăşurare a orelor de pregătire practică.
 EXIGENŢELE CALIFICĂRILOR OFERITE 


Şcoala are un corp didactic format din 72 profesori incluzând aici ciclul primar şi gimnazial, 5 persoane didactic auxiliar şi 9 persoane nedidactic.


Elevii şcolii participă la diferite faze ale olimpiadelor şi concursurilor şcolare, la competiţii sportive obţinând din 1990 peste 120 premii şi menţiuni. Rezultatele obţinute la examenele de testare naţională, de absolvire şi bacalaureat sunt peste media judeţului. Unitatea oferă instruire prin învăţământul primar, gimnazial, liceal şi SAM la aproximativ 906 elevi .  
STRUCTURA POPULAŢIEI ŞCOLARE ÎN ZONA FLĂMÂNZI
Sursa – Recensământul populaţiei din 2002
	Localitate
	5-9 ani
	10-14 ani
	14-19 ani

	Flămânzi
	946
	826
	330

	Frumuşica
	106
	96
	72

	Prăjeni
	230
	187
	86

	Copălău
	294
	249
	120

	Vlădeni
	279
	294
	96

	TOTAL
	1855
	2553
	704


PROGNOZA ÎN PONDEREA CALIFICĂRILOR EVOLUŢIE PÂNĂ ÎN 2010

	Domeniul
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	
	Calificarea
	Elevi-Clasă
	Elevi-Clasă
	Elevi-Clasă
	Elevi-Clasă
	Elevi-Clasă

	A

G

R

I

C

U

L

T

U

R

Ă


	N

I

V

I


	Lucrător în creşterea plantelor
	1- 28
	
	1-28
	1-28
	2-56

	
	
	Lucrător în creşterea animalelor
	1-28
	2-56
	2-28
	2-56
	2-56

	
	
	Mecanic
	
	1-28
	2-56
	2-56
	3-74

	
	
	Textil Pielărie
	
	1-28
	
	
	

	
	
	Prelucrarea Lemnului
	
	1-28
	1-28
	1-28
	2-56

	
	N

I

V

II
	Horticultură
	1-28
	1-28
	1-28
	1-28
	2-56

	
	
	Zootehnie
	1-28
	1-28
	1-28
	1-28
	2-56

	
	
	Tehnician în agricultură
	
	1-28
	1-28
	1-28
	1-28

	
	
	Tehnician veterinar
	
	1-28
	1-28
	2-56
	2-56

	
	
	Tehnician mecanic
	
	
	
	1-28
	1-28


RESURSE FIZICE ŞI UMANE
· Resursele financiare asigură funcţionarea şcolii la parametri normali şi sunt alcătuite din bugetul local, naţional, sponsorizări şi donaţii;
· Prin fondul PHARE se construiesc şi dotează laboratorul veterinar, atelierul mecanic, laboratorul horticol, etc.

· Personalul didactic al Grupului Şcolar „N. Bălcescu”:

                                  Titulari -54

                                        - gradul I – 22

                                        - gradul II - 12

                                        - definitivat - 15

                                        - debutanţi – 5

                                  Suplinitori calificaţi - 6 

                                                - grad I – 2

                                                - definitivat – 4
                                  Suplinitori necalificaţi - 2

                                  Personal didactic auxiliar – 5

                                  Personal nedidactic - 9

Tot personalul este angajat în conformitate cu legislaţia în vigoare pentru ocuparea posturilor:
· Rolurile şi responsabilităţile membrilor personalului sunt clar definite (organigrama, fişa postului).
· Politica de dezvoltare profesională a personalului se află în conformitate cu structura acestuia şi are în vedere dezvoltarea continuă.
· Performanţele membrilor personalului sunt monitorizate şi evaluate de echipe manageriale.
· Un număr de 12 cadre au fost testate cu privire la utilizarea laboratorului informatizat şi aplicaţii informatice AEL.
PARTENERIATE ŞI COLABORĂRI

        Elevii desfăşoară activităţi de instruire practică în atelierele şcolare, solarii, lot, cât şi la diferiţi agenţi economici cu care şcoala are relaţii de parteneriat.
       Convenţii de colaborare avem încheiate cu:

S.C. Plafar Botosani                                                             - Ing. Albu Laurenţiu

S.C. Pris-Com S.R.L  Flămânzi                                           - Director Prisecaru Aurel

S.C. Valaf S.R.L. Flămânzi                                                  - Director Ing. Toma Ioan

S.C. VINIA SA Vlădeni                                                         - Dir. Ing. Huţanu Ioan

Circumscriptia  Sanitar -  Veterinară Flămânzi                     - Dr. Micuţaru Ana                            
AJVPS Botoşani                                                                   - Ing. Dabija Vasile

S.C. Mecanex Frumuşica                                                     - Ing. Păduraru Aurel

Staţiunea de cercetare şi dezvoltare                                    - Dir. Ing. Corneanu Gelu

 VITI- Pomicolă Iaşi Ferma Deleni
ETAPE PARCURSE :
· S-a constituit echipa şi reţeaua de parteneriat;
· Parteneriat cu părinţii; sprijinirea actului educaţional, stabilirea ofertei educaţionale şi prevenirea abandonului şcolar prin întâlniri şi monitorizări cu părinţii a elevilor în cauză;
· Parteneriatul cu agenţii economici: se realizează efectuarea instruirii practice şi practicii comasate, inserţia socială a absolvenţilor, elaborarea ofertei educaţionale a şcolii şi a CDL- urilor;
· Parteneriatul cu O.N.G- uri în special cu organizaţia „Alternative Sociale” din Iaşi, ,,Tineri pentru tineri  Botoşani”, Autoritatea de Sănătate Publică Botoşani etc.
· Parteneriatele cu instituţiile publice locale, cu cele de cultură şi de sănătate, desfăşurarea unor acţiuni de prevenire a consumului de droguri, a delicvenţei juvenile, ducând astfel la un mediu securizat , acţiuni culturale şi de informare în domeniul medical.
MATERIALE ŞI RESURSE DIDACTICE
· Şcoala dispune de echipamente şi mijloace de informare, comunicare şi prezentare a informaţiei la care au acces elevii şi profesorii;
· Există Centrul de Documentare şi Informare dotat cu aparatură modernă; 

· Există 2 laboratoare de informatică dotate  cu 60 calculatoare;
· Biblioteca şcolii numără 10.000 volume;
· Şcoala are în derulare programul PHARE TVET  în valoare de 600.000 euro unde avem în principal:

· construirea unui grup de ateliere şi cabinete

· dotarea acestora cu mecanisme, utilaje, scule etc.

· construirea unei sere şcolare etc.

	Informaţii privind spaţiile de învăţământ
	Gr.Sc.N.

Bălcescu
	Şc.

Prisacani
	Sc.

Chiţoveni

	Număr de corpuri de clădire
	4
	3
	2

	1)Destinatia cladirii-1.spatii de invatamant ;2. internat ;

3. cantina ;4. sala de sport ;5.ateliere scoala ;6.altele.
	1
	1
	1

	      2)  Anul constructiei
	1976-2006
	1972-2006
	1965

	6)Materiale de

constructie pentru
	Pereti
	1.chirpici ;2.lemn ;3.zidarie de caramida ;4.beton
	3
	3
	3

	
	Plansee sau tavane
	1.lemn;2.beton;3.profile metalice;4.altele
	2, 3
	3, 4
	4

	
	Invelitoare acoperis
	1.stuf; 2.azbociment, 3.tigla; olane; 4.tabla; 5.carton asfaltat; 6.terase


	4
	2, 4
	2

	7)Spatiul 

de invatamant


	Numarul salilor de clasa
	Total 35, din care :
	21
	9
	5

	
	Numarul de laboratoare si cabinete
	Total 4 , din care :
	4
	-
	-


MISIUNEA ORGANIZAŢIEI ŞCOLARE


                                                                                 Misiunea Grupului Şcolar „N. Bălcescu” Flămânzi este de a oferi comunităţii din oraşul Flămânzi şi localităţile învecinate, oportunităţi pentru dezvoltarea profesională, dezvoltarea personalităţii armonioase, care să îmbine simţul identităţii cu respectul pentru diversitate, dezvoltarea autonomiei şi responsabilităţii şi conştientizarea necesităţii învăţării continue prin pregătirea absolvenţilor în vederea ocupării unor locuri de muncă în condiţii de egalitate de şanse şi cu scopul realizării coeziunii economice.             

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI :

· Elevii au la dispoziţie oferta educaţională a şcolii, direcţiile de dezvoltare locală şi regională, schimbările pe piaţa muncii precum şi traseele de formare.

· Elevii sunt informaţi cu metodologiile de desfăşurare a testărilor, examenelor de absolvire, cu posibilităţile de continuare a studiilor şi traseele pe care le vor urma .

· Se utilizează metode moderne de predare – învăţare profesorii utilizând laboratoarele informatice, sistemul AEL .

· Relaţiile de colaborare cu partenerii economici, relaţii concretizate în convenţiile de colaborare încheiate cu aceştia.          

· Există echipă de consiliere şi orientare în carieră precum şi un program de orientare.
· S-au făcut activităţi de diseminare a informaţiilor (ce fel de informaţii?) cu diriginţii claselor a IX-a SAM şi liceu.
· Au fost informaţi elevii şi părinţii cu privire la posibilitatea schimbării traseelor de formare şi a programelor de învăţare .
· S-au încheiat protocoale de parteneriat cu 7 unităţi economice.
· S-a elaborat CDL- ul împreună cu partenerii .
· S-au desfăşurat activităţi de parteneriat cu instituţii de învăţământ superior.
· La comisia metodică a diriginţilor s-au dezbătut teme de O.S.P.
· Cadre didactice calificate: gr.1 – 10 profesori, 9 învăţători, 6 educatoare, gr.2 – 10 profesori, 4 învăţători, 1 educatoare, def. 7 profesori, 1 învăţător, 3 educatoare, deb. 4 profesori.
· Rezultate bacalaureat 2005-2006 – 96,6 % promovabilitate; 2006-2007 – 353 elevi beneficiază de „Bani de liceu”, 34 elevi beneficiari de burse ( nu au şcoală în localitate), 2 elevi burse de merit, 4 elevi burse de studii, 31 elevi burse sociale. 
· Dotări: carte şcolară 97 milioane lei; material didactic pentru laboratoarele de: biologie, fizică, chimie 765 milioane lei; echipament sportiv 106 milioane lei; cabinet logopedie 120 milioane lei.

· Investiţii: finanţări - utilităţi – reabilitări: şcoala nouă 5 săli de clasă, instalaţie apă, 10 cabine sanitare cu apă, instalaţie termică ( 5 miliarde lei) la Grupul Şcolar „N.Bălcescu” şi Prisacani. 

· Mobilier: table, catedre, dulapuri, scaune, 1,5 miliarde lei; apă potabilă în şcoală 500 milioane lei; amenajat laborator informatică 24 staţii – 30.000 euro.; mobilier cabinet informatic şi istorie 150 milioane lei; cabinet multimedia 10 staţii – 20.000 euro.

· Finanţări de la bugetul local: burse 12.796 RON, cheltuieli materiale şi investiţii 20.639 RON; cheltuieli de capital 9.996 RON.

· Parteneriate educaţionale: Şcoala Generală Copălău , Şcoala nr. 7 Botoşani, Şcoala Prisacani, Şcoala Frumuşica.

· Proiecte derulate în CDI: 2006-2007:                                                              – Sărbătoarea crizantemelor – 9 noiembrie 2006 – ediţia a III-a; 
· Paşi spre Europa – portofoliu, expoziţie, parteneriat Şcoala Copălău.

· Provocare la lectură – parteneriat cu Şcoala Frumuşica.

· Proiect – „Amintiri din copilărie” – învăţător Hăisan Elena

· Expoziţie- concurs  - MĂŞTI

· Proiect  George Enescu – Ciprian Porumbescu  - dosar tematic – Găitan Roxana

· 100 de ani de la Răscoală – proiect – portofoliu 

· Expoziţie: Artă şi cultură franceză  - în colaborare cu CCD Botoşani – portofoliul (săptămâna francofoniei)

· Săptămâna presei „Şcoala în UE”

· Mărţisorul Tradiţional – ediţia a III – a.

· Proiect – Literatură Universală „Capă şi spadă”

· Miracolele vieţii – portofoliu – biologie, etc.

· Activităţi extracurriculare:
· Comemorări şi marcarea unor evenimente: Ziua Naţională; Ziua Europei; Ziua Unirii;  Ziua Eroilor;  Eminescu – poet naţiona, etc.
· Activităţi cultural artistice:
· Miss Boboc; Miss Preuniversitaria; Perechea Potrivită.

· Activităţi sportive:

· Locul III  - Campionatul naţional de handbal – gimnaziu – fete.

· Locul III  - Campionatul naţional de baschet – licee – băieţi

· Locul I    - Cupa 1 Mai – judeţ.

· Olimpiade: 2 menţiuni limba română etapa judeţeană; 1 menţiune – educaţie tehnologică – etapa judeţeană.

· 2 premii I – Concursul Internaţional de arte plastică „Nicolae Tonitza”

· Cadre didactice participante la cursuri de formare:
-6 cadre 
PUNCTE SLABE :
· Baza materială pentru practica este săracă.
· Profesorii, deşi calificaţi la disciplinele de specialitate (ingineri - maiştri), nu sunt titularii şcolii fiind încadraţi suplinitori în fiecare an.
· Evaluarea formativă şi sumativă  se face tradiţional în cea mai mare parte la disciplinele de specialitate, nu se folosesc metode alternative de evaluare.
· Preocupări minore de îmbogăţire a bazei materiale tocmai datorită fluctuaţiei profesorilor la unele discipline.
· Opţiunile elevilor spre SAM, sunt mai ales ale elevilor cu nivel mai scăzut la învăţătură.
· Neimplicarea agenţilor economici în procesul de dotare materială a şcolii, în utilizarea resurselor pe care şcoala le poate oferi sau abilităţile personalului didactic (instruire, cercetare, orientare şi consiliere), în organizarea şi desfăşurarea unor activităţi  extracurriculare.
· Inexistenţa unui parteneriat cu  instituţii de învăţământ superior.
OPORTUNITĂŢI
· Existenţa unor programe guvernamentale ce promovează sprijinul elevilor şi şcolilor cu diferite materiale;(programul Phare Tvet, proiecte – granturi, dotări: carte şcolară 97 milioane, laboratoare: fizică-chimie-biologie,  765 milioane, echipament sportiv 106 milioane, cabint logopedie 120 milioane
· Colaborarea strânsă cu Primaria şi reprezentanţi ai comunitaţii locale.
· Şcoala este situată pe drumul european E 58, localitatea este conectată la reţeaua de apă curentă,  este un centru de cultură şi tradiţii, având o Casă de Cultură, Bibliotecă orăşenească, Cinematograf, Ansamblul de dansuri „Trei Generaţii”.
           AMENINŢĂRI
· Risc de abandon şcolar : - datorat distanţelor mari pe care le parcurg elevii pentru a veni la şcoală, drumurilor nemodernizate, lipsei mijloacelor de transport şi lipsei de supraveghere a părinţilor plecaţi la muncă în  ţară şi străinătate.

· O parte din cei care abandonează sunt din alte localităţi (Prăjeni, Frumuşica, e.t.c.)

· Neimplicarea profundă a părinţilor în problemele scolii;

· Mediul social impropriu : - familii cu tare în educaţie ;

                                               - situaţie materială precară;
                                                       - dezinteres pentru activităţile din şcoală;

ŢINŢE STRATEGICE

I. DEZVOLTAREA UNEI OFERTE EDUCAŢIONALE CARE SĂ CORESPUNDĂ NEVOILOR ELEVILOR, OCUPAŢIILOR ŞI CERINŢELOR DE COMPETENŢE APĂRUTE ÎN REGIUNE ŞI PE PLAN NAŢIONAL, DEZVOLTĂRII ECONOMICE ŞI SOCIALE ÎN ZONA NORD/EST.

II. CREŞTEREA CALITĂŢII EDUCAŢIEI PRIN OFERIREA DE OPORTUNITĂŢI DE DEZVOLTARE ÎN CARIERĂ PENTRU CADRELE DIDACTICE.

III. ÎNTĂRIREA COLABORĂRII CU FAMILIA ŞI COMUNITATEA LOCALĂ, REALIZAREA DE PARTENERIATE.

IV. CREŞTEREA OFERTEI DE ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE CU IMPLICAREA PĂRINŢILOR ŞI COMUNITĂŢII LOCALE ÎN DERULAREA ACESTOR ACTIVITĂŢI.

OPTIUNI  STRATEGICE

	Ţinta
	Opţiunea 

Curriculară
	Opţiunea
Financiară
	Opţiunea
Resurse umane
	Opţiunea
Relaţii cu 
comunitatea

	I.    DEZVOLTAREA UNEI OFERTE EDUCAŢIONALE CARE SĂ CORESPUNDĂ NEVOILOR ELEVILOR, OCUPAŢIILOR ŞI CERINŢELOR DE COMPETENŢE APĂRUTE ÎN REGIUNE ŞI PE PLAN NAŢIONAL, DEZVOLTĂRII ECONOMICE ŞI SOCIALE ÎN ZONA NORD/EST

	- introducerea de discipline opţionale adecvate nevoilor comunităţii

- înfiinţarea unei calificări noi – lucrător în mecanică agricolă

- elaborarea de programe adecvate CDL şi CDS
- introducerea activităţilor de cercuri pe discipline


	- amenajarea unui spaţiu la şcoala Prisacani pentru activităţi extraşcolare şi extracurriculare 

-   amenajarea unui atelier de confecţii pentru elevi cu nevoi speciale, dotarea atelierelor, amenajarea serei şi parcului auto (Program Phare)
- dotare cu materiale sportive şi amenajarea unei săli  pentru activităţi sportive (Şc. Chiţoveni).
	- programe de formare a profesorilor ce vor preda disciplinele, pentru elevi, dar şi părinţii care trebuie să deprindă anumite reguli prin care să protejeze sursele de apă, mediul înconjurător
- cadre didactice, ingineri şi maiştri instructori care oferă programe educaţionale CDS şi CDL bine fundamentate
- parteneri economici care oferă posibilitatea  efectuării unei activităţi practice corespunzătoare specializării.
	- realizarea de parteneriate scoală-comunitate, agenţi economici, ONG, Biserică, familie şi unităţi sanitare in scopul derulării de acţiuni comune



	II. CREŞTEREA CALITĂŢII EDUCAŢIEI PRIN OFERIREA DE OPORTUNITĂŢI DE DEZVOLTARE ÎN CARIERĂ PENTRU CADRELE DIDACTICE.


	- noi metode de predare-învăţare-evaluare introduse la toate  disciplinele

- asigurarea calităţii procesului de formare prin: activităţi metodico-ştiinţifice şi psihopedagogice la nivelul catedrelor şi comisiilor
- cursuri de formare pentru cadrele didactice 
- îmbogăţirea experienţei profesionale şi  realizarea de parteneriate cu şcoli din UE
	- finanţare pentru procurarea de mijloace de învăţământ (softuri educaţionale, materiale  IT).
- amenajarea  spaţiilor destinate instruirii practice

- finanţarea instruirii cadrelor didactice pentru a folosi mijloacele IT.
	- cadre didactice, ingineri, maiştri instructori interesaţi de  formare  şi perfecţionare continuă

	- implicarea comunităţii locale pentru a sprijini cadrele didactice tinere
- colaborare cu CCD Botoşani şi alte instituţii abilitate pentru identificarea nevoilor de formare şi posibilităţilor de realizare



	III. ÎNTĂRIREA COLABORĂRII CU FAMILIA ŞI COMUNITATEA LOCALĂ, REALIZAREA DE PARTENERIATE.

	- conservarea valorilor zonei;

- organizarea de activităţi care să stimuleze colaborarea cu instituţii prin elaborarea de proiecte  care  dezvoltă dimensiunea europeană a educaţiei

- lectorate cu părinţii

- seminarii de informare pentru părinţi,  pentru agenţi economici locali, alţi membri ai comunităţii
	- achiziţionarea de echipamente  necesare desfăşurării activităţilor : video proiector,  calculator, cameră video, materiale sportive şi de agrement prin  PIR;

- achiziţionarea de mobilier necesar înfiinţării clubului;

- achiziţionarea de cărţi pentru cercurile de : lectura(literatura română şi străină din bibliografia şcolară), istorie, geografie, biologie, Şc. Prisacani
- amenajarea unui cabinet de logopedie Gr.Şc. N.Bălcescu
	- programe de formare a cadrelor didactice specifice activitatii dintr-un club, adaptarea metodelor in scopul stimulării la elevi a autocunoaşterii, in identificarea nevoilor personale si realizarea unei bune orientări şcolare 

- implicarea  părinţilor şi a partenerilor în derularea proiectelor
	- realizarea de activitati de amenajare a spaţiului comune cu părinţii si reprezentanţii Primăriei 
- implicarea tuturor reprezentanţilor comunităţii in activităţile extracurriculare si extraşcoală
- contribuţia comunităţii in sprijinul acţiunilor caritabile

	IV.  CREŞTEREA OFERTEI DE ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE CU IMPLICAREA PĂRINŢILOR ŞI COMUNITĂŢII LOCALE ÎN DERULAREA ACESTOR ACTIVITĂŢI.

	- activităţi de petrecerea timpului liber (sportive, artistice, turistice, cenaclul literar accesarea internetului, teatru, lectură) 


	- achiziţionarea de literatura specifica educării adulţilor;

- achiziţionarea de materiale necesare in comunicare (Şc. Prisacani)
- finanţarea excursiilor, a materialelor destinate petrecerii timpului liber, amenajarea unei săli de sport


	- activităţi de educare a elevilor ca buni cetăţeni;

- cadre didactice, părinţi şi elevi parteneri  în activităţi de petrecere a timpului liber

	- colaborare – parteneri : Primaria, agenţi economici, medici de familie, Poliţie, biserică, ONG-uri.


MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE
In urma analizei SWOT la nivelul şcolilor s-au desprins următoarele nevoi :

· Necesitatea refacerii legăturilor între şcoală şi comunitate locală (Consiliul Local, Biserică, medicii de familie, Poliţie, agenţi economici, părinţi etc.)

· Importanţa muncii în echipă şi participarea la decizie.

· Abilităţi sociale şi nevoi afective.

· Cooperarea  între profesori – elevi şi părinţi.

· Formarea continuă a cadrelor didactice, participarea la programe de formare, parteneriate interne şi internaţionale.

· Înregistrarea informaţiilor şi folosirea datelor pentru luarea deciziilor.

· Dotarea cu echipamente şi mijloace de învăţământ.

· Consilierea elevilor în probleme legate de orientarea şcolară şi în carieră, dar şi privind petrecerea timpului liber.

· Resurse de învăţare şi facilităţi logistice.
· Necesitatea dotării şcolii cu mijloc de transport care să faciliteze accesul  la învăţare.

· Coordonarea unor activităţi care pot rezolva unele nevoi locale ale comunităţii ( crearea de locuri de muncă, implicarea în proiecte care să atragă fonduri la nivelul oraşului, activităţi extracurriculare bine organizate).

· Necesitatea construcţiei unei săli de sport care să asigure desfăşurarea în condiţii optime activităţilor sportive.

· Necesitatea înfiinţării unor profiluri noi în concordanţă cu dezvoltarea economică şi cerinţele pieţei muncii.
Din lista de nevoi considerăm că rezolvarea lor de către şcoală cu sprijinul comunităţii locale şi prin diferite programe şi proiecte  în care aceasta s-ar putea implica ar putea atinge, pe perioada derulării acestui plan de dezvoltare şcolară toate cele patru ţinte strategice.
       PLANUL OPERAŢIONAL
	ŢINTA
	ACTIVITATEA
	RESURSE MATERIALE
	TERMEN
	EVALUARE
	INDICATORI DE REALIZARE
	RESPONSABILI

	I.    DEZVOLTAREA UNEI OFERTE EDUCAŢIONALE CARE SĂ CORESPUNDĂ NEVOILOR ELEVILOR, OCUPAŢIILOR ŞI CERINŢELOR DE COMPETENŢE APĂRUTE ÎN REGIUNE ŞI PE PLAN NAŢIONAL, DEZVOLTĂRII ECONOMICE ŞI SOCIALE ÎN ZONA NORD/EST

	- Elaborarea unei oferte curriculare flexibile, pentru a răspunde principiului educaţiei pentru toţi şi pentru fiecare.


	- chestionare pentru părinţi şi elevi pentru implicarea în fundamentarea CDL şi CDS

- dotarea atelierelor şi laboratoarelor cu mijloace de învăţământ corespunzătoare (aparatură şi ustensile de laborator,mijloace de învăţământ:fizică,chimie,biologie -765 mil lei,
	Septembrie 2007 - 2011
	Chestionare
Statistici comparative

Feedback-ul din partea partenerilor educaţionali (comunitate, agenţi economici,etc.)
	Cifra de şcolarizare
Număr de elevi cu noi speciale integraţi în învăţământul de masă

Programe , planificări, suport de curs
	Responsabilii de arii curriculare

Director 

	
	- Informarea personalului didactic cu  privire la noile abordări conceptuale ale curricum-ului naţional privind calitatea, legislaţia şcolară.
	Acte normative
Ordine

Legi 
	2007-2011
	Evaluarea prin comisia de asigurare a calităţii 
Rapoarte scrise

Chestionare


	Număr de activităţi de informare consemnate la comisii, consilii profesorale, CA.

	Director

Responsabil de comisie

	
	- Formarea cadrelor didactice în domeniul evaluării şi examinării performanţelor şcolare.
	Carte de specialitate

Computere

Imprimante

Copiatoare

Consumabile


	2007 – 2011

	Statistici
Cataloge de examen

Cataloage Portofolii 

Lucrări practice 

Proiecte 


	Nr. de elevi care au promovat examenele naţionale
Situaţia pe medii/discipline


	Responsabilul de catedră
Comisia de calitate

Director

	
	- Diversificarea metodelor şi tehnicilor de evaluare care încurajează creativitatea, participarea activă, lucrul în echipă, capacitatea de răspuns la solicitări reale în situaţii concrete 
	Fişe de evidenţa progresului şcolar
Mapa cadrului didactic a comisiilor metodice

Soft educaţional

Utilizarea AEL

Conexiune la Internet
	2007 - 2011
	Fişa de monitorizare internă
Raport de autoevaluare

Rezultate examene – concursuri

Monitorizarea activităţilor Portofolii elev/profesor

Înregistrări video

Expoziţii cu lucrări
Fotografii 
	Creşterea rezultatelor şcolare ale elevilor cu cel puţin 10 %
Număr de elevi participanţi la concursuri şi competiţii şcolare 
Număr de lecţii AEL


	Responsabili de catedră

Responsabili ai comisiei de asigurare a calităţii

	
	- Activităţi comune profesori – elevi - părinţi
	Soft educaţional
Computere

Videoproiector

Imprimantă

CDI

Consumabile


	Ianuarie 2007 
2007 - 2011
	Rapoarte scrise

Portofolii

Grafice de monitorizare

Chestionare

Sondaje de opinie
	Cel puţin o activitate pe semestru şcolar
Participarea a 80% dintre elevi 

Participarea a 50 % dintre părinţi

	Responsabili cu activităţi educative
Responsabil cu formarea continuă

Responsabil comisia de calitate.

	II. CREŞTEREA CALITĂŢII EDUCAŢIEI PRIN OFERIREA DE OPORTUNITĂŢI DE DEZVOLTARE ÎN CARIERĂ PENTRU CADRELE DIDACTICE.

	Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic,

Grade definitivat, perfecţionare periodică.


	Chestionare 
Computere

Imprimantă

Consumabile


	2007 – 2011
(la începutul fiecărui an şcolar)
	Fisă de observaţie, raport de monitorizare internă şi raportul de evaluare externă
Inspecţii speciale, examene, grade didactice şi perfecţionare.
	Număr de cadre didactice participante (75 %)
Număr de cadre didactice care au susţinut activităţi în comisii, cercuri, etc. (80%)
Număr cadre didactice care au atestat de formare (75%)
	Comisia de calitate 

Responsabil cu programe de perfecţionare şi formare continuă. 

	
	Activităţi metodico-ştiinţifice pentru asigurarea calităţii procesului de formare continuă 
	Material didactic confecţionat
Soft educaţional, mijloace de învăţământ utilizate
Computere

Imprimante

Copiatoare

Consumabile
	2007 - 2011
	Comisii şi cercuri pedagogice Statistici
Chestionare
	Număr de cadre didactice participante (90%)
Număr de materiale elaborate


	Responsabilii comisiei de calitate şi comisiei metodice.

	III. ÎNTĂRIREA COLABORĂRII CU FAMILIA ŞI COMUNITATEA LOCALĂ, REALIZAREA DE PARTENERIATE.

	Activităţi de informare a părinţilor de către cadre didactice şi alţi factori responsabili având în centrul atenţiei elevul şi nevoile sale.
	Chestionare 

Computere

Imprimantă

Consumabile


	2007 – 2011
(semestrial)
	Sondaje de opinie
Portofolii 

Activităţi demonstrative cu implicarea partenerilor educaţionali Procese verbale


	Scăderea indicelui de abandon şcolar cu 15%
Participarea a cel puţin 50% dintre părinţi

Număr de parteneriate
	Diriginţi
Învăţători
Consilier educativ



	
	Organizarea de acţiuni de ecologizare, de asistenţă socială cu reprezentanţii comunităţii 


	Materiale necesare acţiunilor de ecologizare

	2007 - 2011
	Proiecte

Procese verbale

Înregistrări video, audio, fotografii, portofolii.
	Implicarea a cel puţin 60 % dintre elevii şcolii
Implicarea a cel puţin30% dintre părinţi

Implicarea a cel puţi 2 agenţi economici locali
	Consilier educativ


	IV. CREŞTEREA OFERTEI DE ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE CU IMPLICAREA PĂRINŢILOR ŞI COMUNITĂŢII LOCALE ÎN DERULAREA ACESTOR ACTIVITĂŢI.

	Activităţi atractive care orientează elevii către domenii ale cunoaşterii, petrecerea în mod plăcut a timpului liber pentru dezvoltarea armonioasă. 
	Proiecte guvernamentale în derulare. 
Materiale audio – video.
(videoproiector ,cameră video,aparat foto digital, TV ,etc.)
	2007 - 2011
	Proiecte 

Programe
Contracte de sponsorizare şi parteneriat

	Număr de programe derulate.

Număr de proiecte (granturi) câştigate (cel puţin unul pe an)

	Diriginţi 

Părinţi 

.

	
	Activităţi de identificare şi popularizare a performanţelor elevilor şi stimularea acestora.

Cenacluri literare. Activităţi artistice. 

Concursuri sportive şi pe discipline.
	 Materiale promoţionale
Consumabile:hârtie xerox, toner, marcăre,
Echipament sportiv: mingi, tricouri, finanţarea deplasărilor.
	2007 - 2011
	Atestate 
Rezultate: concursuri, olimpiade, activităţi artistice şi sportive premiate. Diplome.

Medalii .

Clasamente.

Expoziţii
	Număr de diplome, medalii concursuri
Implicarea a cel puţin 60 % dintre elevii şcolilor
 
	Responsabili cu activităţi educative.

Cadre didactice (diriginţi, învăţători).


AVANTAJELE OPŢIUNILOR STRATEGICE ALESE
1.) Efectuarea unor lecţii de calitate în cadrul orelor de CDS şi CDL.
2.) Dezvoltarea simţului estetic şi practic.

3.) Revitalizarea relaţiilor şcoală – familie.

4.) Cadrele didactice vor fi capabile să folosească mijloacele moderne şi implicit va creşte calitatea lecţiei.

5.) Accesul la informare va determina identificarea şi pregătirea unor elevi capabili de performanţă, o bună orientare şcolară şi profesională şi integrare eficientă pe piaţa muncii.

6.) Petrecerea timpului liber în mod util şi plăcut.

7.) Dezvoltarea unor abilităţi de comunicare, organizare în derularea  activităţilor extracurriculare.

8.) Dezvoltarea armonioasă a personalităţilor în devenire prin atragerea elevilor spre lectură activităţi artistice şi sportive.
9.) Dotarea şcolii cu mijloace moderne de învăţământ.
10.) Realizarea de parteneriate , finanţări prin proiecte.







� EMBED Photoshop.Image.8 \s ���











� EMBED Photoshop.Image.8 \s ���














PAGE  
28

[image: image7.emf][image: image8.png]


[image: image9.emf]_1232041508

_1232041524

_1164422160.psd

_1164422037.psd

